I\l Fondation
W Nantes Université

Communiqué de presse
Nantes, 8 septembre 2026

Chaire Don au travail : une journée pour expérimenter le don comme

ressource encore invisible de la performance
Jeudi 17 septembre - 9h30-17h
Campus de la Chantrerie - Nantes

Jeudi 17 septembre, la Chaire Don au travail organise sa 4° journée annuelle a Polytech (Nantes Université).
Chercheurs, entreprises partenaires, dirigeants et professionnels des ressources humaines se retrouveront
pour explorer une question devenue centrale dans les organisations : comment renouveler les pratiques
managériales face aux transformations du travail ? Cette journée abordera notamment les effets de
Uintelligence artificielle sur les organisations.

Grands groupes, PME, ETI... tous partagent la méme interrogation: alors que les entreprises doivent
simultanément accompagner les transformations technologiques, faire évoluer leurs pratiques managériales et
répondre aux nouvelles aspirations de leurs collaborateurs, quels leviers mobiliser pour soutenir leur
performance dans la durée ?

Les chiffres en témoignent : en France, seuls 9 % des salariés se déclarent véritablement engagés dans leur travail,
selon Gallup. Et les grandes études internationales convergent sur les difficultés rencontrées par les organisations
dans leurs projets de transformation : 66 % n’atteignent pas pleinement leurs objectifs selon BCG, 75 % selon
McKinsey et jusqu’a 88 % selon Bain.

Dans ce contexte, la Chaire Don au travail propose de regarder autrement ce qui fait fonctionner les
organisations : le don au travail. Il désigne tout ce que les personnes apportent au collectif au-dela de ce qui est
strictement prescrit par leur fonction : du temps, de |’attention, de 'entraide, des idées, de ’engagement ou
encore une capacité a prendre soin du collectif. Ces contributions sont omniprésentes dans les organisations,
mais restent encore largement invisibles dans les modeles traditionnels de management et de mesure de la
performance. Depuis sa création, la Chaire s’attache a les observer, a comprendre leurs effets et a expérimenter
de nouvelles maniéres de les prendre en compte.

Portée par Anouk Grevin, maitre de conférences en management a Nantes Université, et Yves Renié, docteur en
philosophie et consultant chez ENGIE Consulting, la Chaire Don au travail associe étroitement recherche et
expérimentation en entreprises. Cette Chaire est accompagnée par la Fondation Nantes Université et financée par
le biais du mécénat.
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Programme des échanges
Jeudi 17 septembre 2026 - de 9h30 a 17h00
Campus de la Chantrerie - Polytech - Rue Christian Pauc, 44300 Nantes. Batiment IHC - 1er étage

Au programme:

Présentation des travaux et des productions de la Chaire Don au travail

Conférence par Anouk Grevin, titulaire de la Chaire Don au travail, consacrée a la centralité des relations
face a l'arrivée de I'IA générative dans les organisations.

Temps d’échange en tables rondes « Adopter les lunettes du don au travail, qu’est-ce que ¢a change
concretement ? » avec des entreprises engagées aux cotés de la Chaire

Rencontres autour des productions de la Chaire : « Le don en pratiques », « Don en scéne ».

Perspectives de la chaire pour 2026-27 et annonce de la phase 3

Festival Think Forward - Mardi 22 septembre 2026

Anouk Grevin interviendra également lors d’une table ronde « Osons ! Peur de perdre, de déléguer, d’aller trop
loin. Et si le vrai risque, c’était de ne pas bouger ? Comment ont-ils fait ? »

Les autres intervenants: Olivier Biancarelli - Directeur Général, Groupe Giboire et Sébastien Musset, ex-
dirigeant (ARKEA) devenu actionnaire et animateur de Terre de Nataé.

A propos

Depuis 2011, la Fondation Nantes Université fédere entreprises et chercheurs autour de projets qui transforment durablement
la société. Structure d’intérét général, elle initie et accompagne des initiatives a fort impact, au service de la recherche, de
Pinnovation et de la formation - piliers de Nantes Université.

En 2025, elle réunit 58 entreprises mécenes et a soutenu 30 projets et chaires.

Ces collaborations public-privé portent sur des enjeux majeurs : transitions environnementales et sociétales, santé globale,
industrie du futur, citoyenneté, bien-étre étudiant et vie de campus. Ensemble, chercheurs et mécenes contribuent au
dynamisme du territoire et participent a relever les grands défis de demain.
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